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PROJET STATUTS

Le groupe de travail « Projet statuts » comprend neuf personnes représentant les trois 
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�AVF – URAVF – UNAVF dont une juriste bénévole qui 
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͘

Trois projets de statuts, pour les AVF, les URAVF et l’UNAVF sont à examiner.
Les statuts seront la résultante� ĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� émanant� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� Ğƚ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘
EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ŽƌŝĞŶƚŽŶƐ� ǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ� ƐŝŵƉůŝĮĠƐ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ůĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͘�
Un règlement intérieur� ůĞƐ� ĐŽŵƉůğƚĞƌĂ� Ğƚ� ƉƌĠĐŝƐĞƌĂ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƚĂŝů͕� ůĞƵƌƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/ů�Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌĂ�ĂƵǆ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
�s&͘ �>ĞƐ�hZ�s&�Ğƚ�ů͛hE�s&�ĚŝƐƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠ͘

Où en sommes-nous aujourd’hui ? 
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƌĞďąƟƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�exprimées 
ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĞ͘
hŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĚŝŐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��s&͘ �/ů�
ĞƐƚ�Ɖƌġƚ�ă�ġƚƌĞ�ĮŶĂůŝƐĠ�en tenant compte�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ��ƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�
'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐƚĂƚƵƚƐ� ĚĞƐ� �s&� ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�͗�Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�hE�s&�Ͳ�ϯ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�hZ�s&�Ͳ�Ϯ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ��s&�Ͳ�ϭ�^'��s&�Ͳ�ϭ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�hE�s&

PROJET GOUVERNANCE 
Le groupe de travail « Appartenance au réseau – 
Gouvernance�ͩ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ͕�
ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ͕� ĚĞ� ĚĠĮŶŝƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠĐƌŝƌĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ��s&͘
� Ğ͛Ɛƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ Ă͛ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĐŽůůĞĐƚĠ� ůĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƵǆ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ��s&�ƉĂƌ� ůĞƐ�hŶŝŽŶƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŶĂůǇƐĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�
ůĞƵƌ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘�
�ĞůůĞͲĐŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�͗�

ͻ��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵ�ĐŽŵŵĞ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͘�
ͻ�>ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ��s&�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ͘

hŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ� ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�
ů Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠƐĞĂƵ͕� ůĂ� ĨĂĕŽŶ� ĚŽŶƚ� ŝů� ƐĞ�
ĚĠƉůŽŝĞ͕� ƐĞƐ� ŽƵƟůƐ� Ğƚ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƋƵŝ�
ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ǀŽƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�Ă�
ĠƚĠ�ƌĠĚŝŐĠ͘
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƐŽŶ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘
/ů� ĚŽŝƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
statuts et d’un règlement intérieur - type, adaptable 
ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ��s&͘
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�͗��Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�hE�s&�Ͳ�Ϯ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�hZ�s&�Ͳ�ϭ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�hZ�s&�
Ͳ�ϭ�^'�hZ�s&�Ͳ�ϭ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��s&�Ͳϭ�^'��s&

PROJET ASSOCIATIF RÉSEAU (PAR)

>ĞƐ� �s&� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĚĞƵǆ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě Ġ͛ĐƌŝƌĞ� ůĞ� Projet 
�ƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ��s&͘�
WŽƵƌ� ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉŽƌƚĂŝƚ� ƐƵƌ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕� ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ůĞƵƌƐ� ǀĂůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ĐŚĂƌƚĞ͕�
ŶŽƚƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͘ �
>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞƌ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ũƵŐĠĞƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͕� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͕� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� ƋƵŝ� ŵĠƌŝƚĞŶƚ�
Ě ġ͛ƚƌĞ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ͘
/ů� ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚƵ�
EŽƵǀĞů��ƌƌŝǀĂŶƚ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĠůĂƌŐŝĞ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ� ƋƵġƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ͕� ƌĞƐƚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘
WůƵƐ�ĚĞ�ϭϵϬ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐƌŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��s&�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉůĂŶ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ��ƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�;W�ZͿ͘
hŶ�webinaire Projet, proposé le 5 juin 2021, présentera 
ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�
ĚĞƐ��s&�Ğƚ�ĚĞƐ�hZ�s&͘ �>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞƌĂ�
ƉƌĠĐŝƐĠĞ�Ğƚ͕�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƵŐŐĠƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ă�
ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘
Ce « Web Avenir�ͩ �ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ� �s&͕ � ĂŶŝŵĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� hZ�s&͕ � ƉŽƵƌ� ĂďŽƵƟƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͙�ă�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĮŶĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�͗�Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�hE�s&�Ͳ�ϭ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�hZ�s&�Ͳ�ϭ�sW�hZ�s&�Ͳ�Ϯ�^'��
hZ�s&�Ͳ�ϯ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ^��s&�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�ĐŽŶƐĞŝů

>��>�ddZ����^�WZK:�d^



Samedi 5 juin 2021 à 10 heures

 Le webinaire des projets
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L’actualité des projets vient d’être présentée par chacun des groupes de travail.
A cet égard, il est de mon ressort de souligner la qualité de l’engagement de ceux et celles qui, aux trois niveaux 
Ͳ��s&͕ �hZ�s&�Ğƚ�hE�s&�Ͳ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ��ĂďŝŶĞƚ��ŽŶƐĞŝů�ƌĞĐƌƵƚĠ�ƉĂƌ�ů͛hE�s&͘ �
�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕�ă�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�
ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͘�

DĂŝƐ�ƐĂĐŚŽŶƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂŶƐ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ŝŶĐŽŶŶƵ͙�
ƌĞĐŽŶŶƵ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ŶŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ŶŽƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�

>ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĞŶ� ǀŝƐŝŽ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ͕� ŵƵůƟƉůŝĠĞƐ͕� ŽďůŝŐĞĂŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂůĂŶŐĂŐĞƐ͙�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂůůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ͘

>ĞƐ� ĐĞƌǀĞĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵŝƐ� ă� ƌƵĚĞ� ĠƉƌĞƵǀĞ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĚƵ� �ŽŶŐƌğƐ� ĚĞ� EĂŶƚĞƐ͕�
ŝŵĂŐŝŶĠ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� Ă� ĠƚĠ� ĂƵƐƐŝ� ŵŝƐĞ� ă� ŵĂů͙

Un webinaire au nom de Web Avenir�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ��ŽŶŐƌğƐ͘�
�Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐůŝŶ�Ě͛ƈŝů�Ğƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕ �ĂǀĞĐ�tous les bureaux des AVF et des URAVF, 
ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ůĂŶĐĠĞƐ�ĚğƐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘

EŽƵƐ�ǀŽŝůă�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͕�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�Ɛ͛ĠĐůĂŝƌĐŝƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĨŽƌŵĞ͘�>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌġǀĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�
Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵďůĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ͘

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ă�EĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ��s&�Ğƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ŽƉƟŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨƌĂŝĐŚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ͘

« Ce sont nos choix qui nous montrent qui nous sommes, bien plus que nos capacités » 
                                                                                                                           :͘<�ZŽǁůŝŶŐ

DŝĐŚğůĞ�WZKh���Z���Ͳ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĐĐƵĞŝůƐ�ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞƐ


